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Editorial

18 de julio de 2025

Queridos hermanos de comunidad,

hermanas de la segunda Orden,

miembros de nuestras fraternidades seculares,

amigos y amigas de la familia agustiniana,

jévenes en busqueda vocacional,

y todos los que sienten aprecio por nuestra vida consagrada:

Con alegria y esperanza les presento este primer boletin provincial del
nuevo cuatrienio de gobierno 2025-2029. Lo hacemos en un momento
particularmente significativo para la Iglesia: la reciente eleccién del Papa Ledn
XIV, primer pontifice agustino de la historia, nos llena de gratitud y entusiasmo.
Su magisterio, ya en sus primeros gestos y palabras, ha encendido en muchos
el deseo de una lIglesia permeada por el pensamiento y la espiritualidad
agustiniana.

En sintonia con este nuevo tiempo, nuestra Provincia Nuestra Sefora de
Gracia de Colombia comienza también una etapa renovada, tras la celebracion
del Capitulo Provincial, ese momento cumbre de discernimiento, comunion
y gobierno entre los hermanos. Este boletin recoge, como testimonio de
ese camino comunitario, los documentos que prepararon el capitulo, las
actas oficiales debidamente aprobadas por el Padre General de la Orden, y
el Plan del Gobierno Provincial 2025-2029, CAMINAMOS JUNTOS EN LA
BUSQUEDA DE DIOS, fruto del trabajo orante, dialogado y corresponsable
de todos los hermanos capitulares.

Este plan no es solo una hoja de ruta para el Consejo Provincial. Es una
invitacion a cada una de nuestras comunidades locales, a cada fraile, a cada
fraternidad, a cada amigo de nuestro carisma, para asumir con decisién y
alegria los desafios del presente. En él encontraran las lineas orientadoras

4 Boletin Provincial 2025-1



49 Agustinos

Colombia

para nuestra vida fraterna, nuestra accion evangelizadora, la formacion, la
educacién, la pastoral vocacional, la proyeccién social y tantos otros aspectos
gue hacen parte de nuestro ser y quehacer como Agustinos.

Cerramos esta edicidon con algunas noticias sobre las primeras reuniones
del nuevo Consejo Provincial y las decisiones que ya han comenzado a
tomar forma, senalando que este boletin quiere ser una herramienta de
comunicacion viva, cercana y util, tanto para quienes habitan nuestras casas
como para quienes nos siguen y acompanan desde distintos caminos de la
vida.

A todos, les envio un saludo fraterno y lleno de confianza en el Sefor. Que
este boletin esté siempre al alcance de la mano, que circule con libertad
entre quienes nos aman y rezan por nosotros, y que sea signo humilde pero
sincero de nuestro deseo de caminar juntos como hermanos, buscando a
Dios con corazén indiviso y sirviendo a su pueblo con generosa entrega.

En Cristo, nuestro Redentor en la Esperanza, y bajo la mirada de nuestra
Madre del Buen Consejo,

?an‘ab Soedra

Fr. Mauricio Saavedra, OSA.
Prior Provincial
Provincia Nuestra Senora de Gracia de Colombia
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CURIA
GENERALIZIA
AGOSTINIANA

VIA PAOLO VI, 25 - 00193 ROMA
Tel. +30 DB.6H00G1

Prot. n. 157/2025

M. RDO. P. P. MAURICIO SAAVEDRA, 0.S.A.

Prior Provincial de la Provincia de Nuestra Sefiora de Gracia de Colombia

Por las presentes y en virtud de mi oficio, de acuerdo con el nimero 356 de las
Constituciones,

CONFIRMO

las Actas, nombramientos ¥ determinaciones realizadas en ¢l Capitulo provincial Ordinario
de 1a Provincia de Nuestra Seftora de Gracia de Colombia, celebrado entre los dias 26- 30 de
mayo de 2025 en ¢l Convento de Santo Tomas de Villanueva, Bogotd {Colombia).

Dado en Roma, en la Curia General de la Orden, a l 7 de junio de 2025.

T ﬂ?m/‘-' MAA:,OJW
p /Alejandro Moral Anton
Prior General 0.5.A.

Ordo

p. j.,g,.&t N ,,{'—'r.,v}g

P. Pasquale di Lemia
Secretario General 0.84.

'R
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Convento San Agustin- Bogota

23 de abril de 2025
Queridos hermanos en el Sefor:

{Cristo ha resucitado! En la alegria \uminosa del tiempo pascual, deseo hacerles llegar un
saludo lleno de esperanza, vida nueva y comunidn fraterna. Les escribo desdeel Convento
San Agustin de Bogoté, donde me encuentro visitando nuestras oficinas provinciales, la
Emisora Mariana y el Tallerde Restauracion de Arte Sacro.

Este afo la Pascua nos ha alcanzado en mediode un acontecimiento historico para la Iglesia

universal: la muerte del Papa Francisco, nuestro amado Pastor, cuya entrega generosa al

Evangelio ha dejado una huella imborrable. Mientras oramos por el eterno descanso de su

alma, vivimos también con recogimiento y responsabilidad este tiempo de sede vacante,

pidiendo al Espiritu Santo que conduzca a la lglesia en la aleccion del nuevo Sucesor de
Pedro.

Con gratitud les compa rto que he concluido ya la visita a todas las comunidades de nuestra

Provincia, incluyendoa los 32 hermanos en formacion inicial y 16 aspirantesa nuestravida

agustiniana, a quienes he escuchado personalmente. Asimismo, viajé recientemente al

Ecuador, donde me encontré con todos los hermanos de la Provincia hermana, reunidos en

sus retiros provinciales, ¥ comparti un dialogo fraterno con su Superior Provincial y su
Consejo. También me he reunido con nuestras Fraternidades Agustinas Seculares y con
nuestras queridas hermanas contemplativas de la Segunda Orden. Ha sido un tiempo

fecundo para experimentar la riqueza de nuestra familia agustiniana en todas Sus
expresiones.

Con el nueve Consejo Provincial elegido el dia de ayer, damos inicio a una nueva etapa de
servicio, discernimiento y misién compartida. Agra dezco sinceramente 8 los t}ermanos que
han aceptado este encargo, confiando en que el Espiritu Santo seguird guiando nuestro
caminar comunitario con sabiduriay fortaleza.

Por dltimo, deseo invitar cordialmente a +odos los hermanos queé puedan P"""c"p“;’ S:r:l
que, en el marco de \a celebracion de la Fiesta de la Provincia el proxfmo 8 de rrm,::nsﬂ\‘r s
Convento de Nuestra Sefiora de Gracia de Bojacd, y una vez concluida la Santa i
almuerzo fraterno, nos reunamos alli mismo quienes 10 deseen pard “,'mpanr::;ﬁamesy
iniciativas en torno a la renovacién del santuario ¥ del Gonvento, espacios €
significativos para nuestra vida comunitaria.

: =ora de Gracia y de
Con gratitud pascual, 105 encomiendo 2 12 intercesion de‘ll;lzzs‘ffa Sen
nuestro Padre San Agustin. Fraternalmente en Cristo Resuc! s

P. Mauricio Saavedra, 0SA
Prior Provincial Electo ) i
Provincia Nuestra Sefora de Gracia de Colom
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Convento Santo Tomads de Villanueva
26 de mayo de 2025 Bogotd, Colombia

Querido Padre General y queridos hermanos todos:

Con gratitud profunda y sentido del deber eclesial, recibo hoy junto a mis
hermanos consejeros, de manos del Padre General de nuestra Orden, el
encargo de servirles como Prior Provincial para el cuatrienio 2025-2029.
Agradezco su confianza, pero sobre todo la confianza del Sefor que, una
vez mas, se sirve de instrumentos fragiles para animar y sostener la vida del
cuerpo que es esta Provincia de Nuestra Sefiora de Gracia de Colombia.

Asumo este servicio como quien se sabe parte de un cuerpo que camina
con historia, con heridas, pero también con suenos que el Espiritu Santo
sigue suscitando. Me presento no con certezas personales ni promesas
grandilocuentes, sino con el corazén abierto y el deseo sincero de caminar
con ustedes, escucharles, discernir juntos y servirles. Asumo este ministerio
como un acto de comunién y obediencia, convencido de que sélo desde la
unidad, la humildad y la caridad podemos responder a los desafios que hoy
nos interpelan como comunidad religiosa y como Iglesia.

Vivimos una hora singular. El Espiritu Santo ha suscitado en su divina libertad
la eleccién de un hijo de San Agustin como Obispo de Roma. Nuestro Papa
Ledn no es solo motivo de orgullo para nuestra Orden: es un llamado profético
a vivir con mayor radicalidad evangélica y coherencia nuestra vocacion
agustiniana. El hecho de que un agustino haya sido puesto al servicio de la
Iglesia universal como Sucesor de Pedro nos compromete a vivir con mayor
fidelidad, profundidad intelectual y entrega apostdlica. Su testimonio de
humildad, su pasion por la verdad, su sensibilidad pastoral, son un espejo en el
cual debemos mirarnos. Su elecciéon nos recuerda que nuestra espiritualidad,
nuestra vida comunitaria, y nuestra misién tienen un lugar providencial en el
corazon de la Iglesia.

Este nuevo cuatrienio que hoy iniciamos no parte de cero. Somos herederos
de un camino recorrido, con luces y sombras, con aciertos y pendientes.
Agradezco sinceramente a los hermanos del Gobierno Provincial saliente por
su entrega y amor a la Provincia y a todos los hermanos por su fidelidad a la
vocacion recibida, por el esfuerzo diario que realizan en cada comunidad, en
cada parroquia, en cada colegio, en cada espacio de misién, a todos ellos que
incluso desde el trabajo silencioso y fiel han sostenido la vida de la Provincia.
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Ahora es el tiempo de mirar hacia adelante con esperanza activa. Contamos
con un instrumentum laboris que ha sido elaborado con la contribucién de
muchos, y que serad punto de partida para nuestras deliberaciones capitulares.
Este documento no sustituye nuestro discernimiento, pero nos ofrece una
visién clara de las dreas que necesitan especial atencién y cuidado.

Permitanme compartir con ustedes algunas convicciones y acentos que en mi
didlogo con todos los hermanos de la Provincia durante este tiempo desde
mi eleccién hasta hoy he llegado a consolidar para nuestro caminar conjunto:

1. La vida fraterna como lugar de conversion

La comunidad es el primer “lugar teoldgico” de nuestra vocacién. Si nuestra
fraternidad no se renueva en el amor mutuo, el perdén, la oracién compartida
y el servicio desinteresado, toda accién apostélica se debilita. La fraternidad
no es solo un ideal, es nuestra primera misién. Cuidar la vida comun, la oracion
compartida, los espacios de encuentro humano y espiritual, es esencial para
no convertirnos en “funcionarios del Evangelio”. Una comunidad reconciliada,
que dialoga con madurez, que camina unida, es ya un signo elocuente en un
mundo fragmentado.

Propongo que cada comunidad revise y actualice este horizonte, que se
propicien espacios de retiro, recreacion, revision de vida y celebracion
fraterna. La amistad en Cristo no puede ser un ideal abstracto: debe ser
experiencia cotidiana.

No podemos caminar divididos. Les pido que nos reencontremos como
hermanos, que hagamos de nuestra diversidad una riqueza, y que renunciemos
a toda tentacion de aislamiento o protagonismo. Que volvamos a mirarnos a
los ojos, a escucharnos con empatia, y a reconstruir juntos el tejido de nuestra
vida comdn.

Nuestro tiempo exige de nosotros una auténtica mistica de comunién. Como
comunidad de consagrados, estamos llamados a caminar juntos, discernir
juntos, y servir juntos. Que no se diga de nosotros que fuimos incapaces de
leer los signos de los tiempos. Que se diga, en cambio, que supimos responder
con fidelidad creativa, con ardor evangélico y con fidelidad agustiniana.
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2. La Formacion inicial y permanente desde el corazon del carisma

El presente y el futuro de nuestra Provincia dependen en gran medida de la
calidad de la formacidon que ofrecemos a nuestros formandos y a nuestros
hermanos de votos solemnes. Formar bien es custodiar el corazén de la
vocacion, es preparar obreros dignos para la mies del Senor, y es asegurar la
solidez espiritual, intelectual y afectiva de nuestras comunidades.

La formacion inicial debe ser exigente sin ser rigida, profundamente espiritual
sin descuidar la vida humana concreta, académicamente rigurosa sin
volverse intelectualista, y afectivamente sana sin caer en superficialidades.
Acompanaremos con cercania y responsabilidad a nuestros formandos,
convencidos de que cada proceso formativo es un espacio sagrado donde
Dios modela a sus servidores.

La formaciéon permanente debe ser un verdadero camino de maduracion
continua. En un mundo cambiante, necesitamos religiosos capaces de
discernir, de dialogar con la cultura, de profundizar en la fe y de renovarse con
fidelidad creativa. Por eso, disenaremos itinerarios formativos en teologia y
espiritualidad agustiniana, ciencias humanas y praxis pastoral, adaptados a las
distintas etapas de la vida religiosa y de los desafios eclesiales.

En este horizonte, nos guia el modelo pedagdgico agustiniano: formar para
la verdad, la bondad y la belleza. Sembrar y cultivar, en nosotros mismos y en
nuestros hermanos, el deseo de sabiduria que conduce a la verdad; el ejercicio
constante de las virtudes que nos hace perseverar en el bien; y la armonia
interior que nos abre a la contemplacion de la belleza. Todo ello enraizado
en la gran tradicién de la Iglesia, en el pensamiento de san Agustin, en los
grandes clasicos, en los libros y las ideas que han modelado el alma cristiana
y occidental.

Queremos formar hombres apasionados por la verdad que libera, por la
caridad que edifica, por la belleza que eleva. Religiosos capaces de vivir con
profundidad, pensar con claridad, orar con el corazén y servir con alegria. Esa
es la formacién que merece nuestra Provincia y la Iglesia.

3. Apostolado educativo con identidad y excelencia

Sabemos que nuestra labor educativa, tanto en los colegios como en la
Fundacién Universitaria Unicervantes, no es un proyecto paralelo o secundario:
es una forma concreta y privilegiada de vivir nuestra misiéon apostodlica. A
través de la educacién, evangelizamos, sembramos el Evangelio en las nuevas
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generaciones, formamos cristianos comprometidos y —no pocas veces—
cultivamos los primeros brotes de vocaciones sacerdotales y religiosas.

Nuestros centros educativos son verdaderos espacios pastorales. No son
simples instituciones de instruccién académica, sino comunidades vivas de
fe, didlogo y formacién integral. En sus aulas, capillas y patios se fragua el
futuro espiritual y cultural de la Iglesia. Por eso, no basta con administrar:
debemos formar y acompanar, iluminar y servir, guiar con claridad y con
ternura evangélica.

Urge fortalecer la identidad catélica de nuestras instituciones. No puede
ser un elemento decorativo, sino el alma misma de su existencia. Queremos
centros educativos donde se respire el Evangelio, donde Cristo sea el centro
de la vida, y donde la pedagogia esté inspirada por los valores del Reino.

De manera especial, debemos recuperar la armonia entre la vida espiritual
y la vida académica. Las capillas de nuestros colegios no son anexos
ornamentales: son el corazén palpitante del proyecto educativo. Su cuidado,
su belleza, su centralidad simbélica deben ser signos visibles de la primacia
de Dios. La liturgia escolar, la oracién cotidiana, la catequesis, la pastoral con
padres de familia y docentes, deben articularse con el curriculo escolar y con
el testimonio de los religiosos y maestros.

En todos nuestros centros, el modelo pedagogico agustiniano debe iluminar
cada etapa del proceso formativo. Formamos personas en la busqueda
de la verdad, mediante el ejercicio del pensamiento critico, el didlogo con
los grandes autores y el cultivo de la sabiduria. Educamos para la bondad,
promoviendo las virtudes humanas y cristianas, la justicia, la solidaridad, y la
perseverancia en el bien. Y despertamos en nuestros estudiantes la capacidad
de contemplar la belleza, no solo estética sino moral y espiritual, para que
puedan reconocer el orden, la armonia y la profundidad de la creacién y del
alma humana.

Al mismo tiempo, no podemos descuidar las exigencias del mundo actual:
la integracion tecnoldgica, el bilingliismo real, la formacion cientifica, la
proyeccién internacional. Pero siempre lo haremos sin diluir nuestra identidad,
con unavision clara, catélicay agustiniana. Por ello, cobra especial importancia
la promocién de una sdlida formacién humanistica, fortalecimiento del
castellano, la reflexién critica desde nuestras raices culturales, y la promocion
de la Hispanidad como patrimonio espiritual, linglistico y cultural compartido.
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Nuestros colegios y universidad deben ser semilleros de humanidad
nueva, casas de verdad, lugares de discernimiento vocacional, plataformas
evangelizadoras. La excelencia que buscamos no es sélo académica, sino
evangélica: formar corazones que amen a Dios, amen al préjimo, y construyan
un mundo mas justo, libre y bello.

4. Parroquias evangelizadoras, abiertas y agustinianas

Nuestras parroquias estan llamadas a ser comunidades vivas. Queremos
espacios donde el Evangelio se anuncie con profundidad y alegria, donde la
liturgia se celebre con belleza y devocién, y donde cada persona se sienta
acogida y acompanada en su camino de fe.

La espiritualidad agustiniana debe ser el alma de nuestra accién pastoral: una
espiritualidad centrada en la busqueda interior, en la fraternidad y en el amor
a la verdad. Esta identidad debe reflejarse en nuestras catequesis, homilias,
grupos de oracion, consejos pastorales y procesos de acompafamiento.

Es fundamental consolidar equipos pastorales bien formados, fortalecer la
catequesis con fundamento agustiniano, integrar con mayor vitalidad nuestras
fraternidades laicales, y desarrollar una pastoral familiar, juvenil y vocacional
en sintonia con los desafios de hoy.

Queremos parroquias misioneras, abiertas al barrio y al mundo, que acojan,
escuchen y acompanen, y que hagan del Evangelio una presencia concreta
en la vida de cada comunidad. Estamos llamados a salir. A no encerrarnos
en nuestros esquemas. A volver los ojos hacia la Amazonia colombiana, a las
comunidades necesitadas, a los jovenes sin sentido, a las familias rotas. Alli
donde la Iglesia mas necesita testigos del Reino, debemos estar presentes.
Reforzaremos nuestra dimensiéon misionera, no solo como geografia, sino
como actitud de disponibilidad.

5. Economia fraterna al servicio de la mision

La administracion de nuestros bienes no es un asunto meramente técnico: es
parte esencial de nuestra vida religiosa y de nuestro testimonio evangélico.
Nuestra economia debe ser expresion concreta de nuestra fe, de nuestro voto
de pobreza vivido en comunidad, y de nuestra responsabilidad ante Dios, la
Iglesia y el pueblo que nos confia su oracion, su generosidad y su confianza.
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Estamos llamados a vivir y promover una economia profundamente fraterna,
donde impere la solidaridad entre comunidades, el cuidado de los recursos
compartidos y una auténtica cultura del trabajo como manifestacion de
nuestra entrega al Reino y del compromiso con el bien comun. El trabajo
cotidiano, asumido con humildad, diligencia y responsabilidad, es una forma
concreta de pobreza evangélica y de amor a la comunidad.

Queremos impulsar una economia planificada y sostenible, con presupuestos
realistas, auditorias claras y criterios éticos, que nos permita sostener
nuestras obras y proyectarlas con audacia misionera. No administramos sélo
para mantener, sino para crecer, servir mejor y responder con eficacia a los
desafios que la evangelizacion nos plantea en este tiempo.

Cada convento, parroquia, colegio o fundaciéon debe ser gestionado con
vision de conjunto y corresponsabilidad, articulando recursos con prioridades
pastorales y comunitarias. La buena administracién no es enemiga del espiritu,
sino instrumento al servicio de la misién. Por eso, cuidaremos con esmero
nuestros bienes, sin caer en apegos ni superficialidades, pero también sin
improvisacion ni descuido.

En gratitud por todos los hermanos que han edificado este patrimonio
provincial, queremos custodiarlo con fidelidad y proyectarlo con inteligencia
para las generaciones futuras. Ser agradecidos con el pasado, responsables
con el presente y previsores con el futuro es parte de nuestro compromiso
religioso.

Finalmente, nuestra economia ha de ser un signo del Reino: sencilla,
transparente, solidaria y comprometida con una légica de responsabilidad
social.

Asi podremos dar testimonio, también con nuestra administracién, de la
verdad del Evangelio que anunciamos.

Queridos hermanos:
Este servicio no serd posible sin ustedes. Sin su oracién, su colaboracién, su
correccién fraterna y su compania. No vengo a imponer nada, sino a invitar a

todos a remar en la misma direccion, con la mirada fija en Cristo y el corazén
inflamado por el Espiritu Santo.
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Nuestra Sefora de Gracia, que vela por nuestra Provincia, interceda por
nosotros. San Agustin, nuestro padre y maestro, nos inspire a buscar juntos
la Verdad y a vivir en la comunién de los corazones. Que este tiempo sea un
kairos, un verdadero Pentecostés para nuestra Provincia.

Cuenten con mi oracion, con mi cercania, con mi mano tendida. Caminemos
juntos en la busqueda de Dios.

Muchas gracias.
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Convento Santo Tomads de Villanueva
30 de mayo de 2025
Bogotd, Colombia

Queridos hermanos:

Nos encontramos reunidos en esta Eucaristia para dar gracias al Sefor al
término de nuestro Capitulo Provincial. Hemos vivido dias intensos, marcados
por la oracién, el discernimiento, el didlogo fraterno y la blusqueda sincera de
la voluntad de Dios para nuestra Provincia. Ahora, con el corazén abierto,
acogemos la Palabra del Sefior como luz para lo que viene.

Jesus, en el Evangelio que acabamos de escuchar, pronuncia una promesa
luminosa: “Vuestra tristeza se convertird en alegria... y nadie os quitara
vuestra alegria”.

Estas palabras, pronunciadas en la vispera de su pasién, no ignoran el dolor
ni las lagrimas. Jesus no endulza la realidad: reconoce que el camino de sus
discipulos pasa por la cruz, por la incomprensién, por la pérdida. Pero la cruz
no es la ultima palabra. El dolor tiene sentido cuando desemboca en vida
nueva. Como la mujer que da a luz, que atraviesa el dolor para traer un nuevo
ser al mundo, asi también nosotros, como comunidad religiosa, hemos vivido
un parto espiritual en estos dias.

Si, ha habido cansancio, opiniones diversas, quiza también silencios dificiles,
decisiones complejas... Pero también ha habido escucha, esperanza, oracién,
y sobre todo, el deseo sincero de construir juntos el futuro de nuestra
Provincia. Y ahora, como dice Jesus, el corazén se alegra: una alegria que no
viene de nosotros, sino del Sefior Resucitado que ha estado en medio nuestro,
iluminando nuestras deliberaciones y sosteniendo nuestra comunion.

La Primera Lectura nos presenta al apdstol Pablo en Corinto. En medio de
un contexto dificil, el Sefor le dice: “No temas, sigue hablando y no te calles,
porque yo estoy contigo”. Y afade: “Tengo un pueblo numeroso en esta
ciudad”.

Queridos hermanos: esta palabra es también para nosotros. El Sefior nos
invita a no temer, a seguir anunciando con libertad el Evangelio, a no callar,
a no encerrarnos en la resignacién ni en el miedo. Nos dice que El tiene un
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pueblo numeroso en esta tierra, que nuestra misién no ha terminado, que
todavia hay sed de Dios, sed de verdad, sed de comunidad, y que nosotros
estamos llamados a ser testigos del Reino desde el carisma agustiniano.

Este Capitulo no es un punto final, sino el comienzo de un nuevo tramo del
camino. Un camino que no recorremos solos, sino como hermanos, como
miembros de una misma familia religiosa, guiados por el Espiritu y por la
experiencia luminosa de nuestro padre San Agustin.

Volvamos, pues, a nuestras comunidades, a nuestras parroquias, a nuestros
colegios, a nuestras casas de formacion, no como quienes regresan a la rutina,
sino como enviados. El Capitulo nos ha renovado en nuestra identidad, nos
ha ofrecido un horizonte comun, nos ha recordado que Dios sigue haciendo
nueva su lglesia también desde nuestra pequenez.

Y si en el camino vuelve la tristeza, el cansancio o la duda, recordemos esta
promesa de Jesus: “Volveré a veros, y se alegrara vuestro corazén, y nadie os
quitara vuestra alegria”.

Porque cuando caminamos en comunién, esa alegria permanece. Porque
cuando somos fieles a nuestra vocacion, esa alegria se renueva. Porque
cuando vivimos de verdad como consagrados, como agustinos, esa alegria se
convierte en testimonio.

Que esta Eucaristia, ultimo acto de nuestro Capitulo, sea también el primer
paso de una nueva fidelidad. Y que Maria, Madre del Buen Consejo, y nuestro
Padre San Agustin, nos acomparen en todo lo que viene, para que podamos

decir con verdad: “Un solo corazdn en Dios, una sola alma en camino”.

Amén.
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Programa Provincial
2025-2029

Provincia Nuestra Sefiora de Gracia de Colombia
Padres Agustinos



7 Agustinos

Colombia

CAMINAMOS JUNTOS
EN LA BUSQUEDA DE DIOS

Introduccion

Bajo la intercesion de Nuestra Sefora de Gracia, nos disponemos a recorrer
este camino de renovacidén y crecimiento, confiando en el auxilio divino
para llevar a cabo nuestras obras y cumplir con fidelidad nuestra misién. La
Virgen Maria, modelo de entrega y servicio, nos acompana en este itinerario
de comunion y evangelizacién, guiandonos con su ternura materna en la
busqueda de la voluntad de Dios.

La historia de nuestra Provincia es un camino de comunién y servicio. En
este nuevo cuatrienio, nos sentimos llamados a renovar nuestra vocacion,
respondiendo con fidelidad y audacia a los signos de los tiempos. Este
Programa Provincial no es solo una hoja de ruta organizativa, sino un
itinerario de conversion y fraternidad, donde cada iniciativa estd inspirada en
el Evangelio y en nuestra espiritualidad agustiniana.

El afo 2025 nos sitia en un momento especialmente significativo para la
Iglesia, para la Orden y para nuestra Provincia. Vivimos este Afo Jubilar,
convocado por el Papa Francisco (+) de feliz memoria, bajo el lema Peregrinos
de la Esperanza. Damos gracias a Dios por su ministerio lleno de misericordia,
cercania y valentia profética.

En este contexto, la Iglesia se regocija con la eleccién de Su Santidad el Papa
Leén XV, el primer Papa agustino, cuyo magisterio y testimonio enriquecen
nuestra fe y compromiso eclesial. Como hijos de la Iglesiay religiosos agustinos,
manifestamos nuestra adhesién filial, poniéndonos con disponibilidad al
servicio de su ensefnanza y de las orientaciones pastorales que nos ofrezca.

A ello se une nuestra celebracién jubilar por los 450 anos de presencia
agustiniana en Colombia, recordando la fundacién del Convento de San
Agustin en 1575, testimonio vivo de evangelizacién y fidelidad. Finalmente,
celebraremos este afio en el Capitulo General Ordinario de la Orden en
Roma, para el cual nos preparamos también acogiendo las orientaciones del
Instrumentum Laboris enviado por la Curia General.

Estos acontecimientos, que marcan profundamente la vida de la Iglesia
universal y de nuestra Orden, nos llaman a una renovacion espiritual y
apostdlica, que en fidelidad a Cristoy a San Agustin nos impulse con esperanza
hacia el porvenir.
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Conscientes de que la planificacidn nos ayuda a ser mejores servidores del
Reino, este documento mantiene un equilibrio entre la claridad organizativa
y la rigueza de nuestra vocacion. Asumimos una gradualidad en el lenguaje,
donde las técnicas de gestion se ponen al servicio de la misién evangelizadora,
siendo coherentes con nuestra identidad como religiosos y el sentido de lo
sagrado.

Nuestra Mision: Quiénes somos 'y por qué existimos

Nuestra Provincia de Nuestra Senora de Gracia de Colombia es una
comunidad de frailes agustinos llamados a vivir en fraternidad, buscando a
Dios en comunion y servicio. Inspirados por la espiritualidad de San Agustin,
nuestra mision es ser testigos del Evangelio a través de la vida comunitaria, la
oracion, la formacién y el apostolado. Nuestra existencia responde al deseo
de compartir la riqueza de nuestra tradicién con la Iglesia y el mundo, siendo
constructores de unidad, formadores de discipulos y servidores del Reino en
cada una de nuestras obras.

Nuestra Vision: Horizonte de Comunion y Servicio

Para el periodo 2025-2029, nuestro objetivo general es consolidar el
crecimiento integral de la Provincia, promoviendo el fortalecimiento
vocacional, la solidez de nuestra identidad agustiniana, el desarrollo
econdmico sostenible y la expansion de nuestras presencias apostdlicas. Nos
proponemos fortalecer nuestra vida fraterna como testimonio de unidad
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en Dios, consolidar la formacién inicial y permanente, renovar nuestro
compromiso evangelizador en parroquias, centros educativos y obras sociales,
gestionar responsablemente nuestros recursos para garantizar sostenibilidad
y crecimiento, y potenciar los medios de comunicacién como herramientas
de evangelizaciéon. Buscamos mejorar la calidad de vida fraterna, incrementar
el nimero de frailes y afianzar nuestro servicio a la Iglesia y la sociedad. Nos
organizamos mejor con la certeza de que este crecimiento nos permitird
responder con mayor fidelidad a nuestra misién evangelizadora.

Nuestros Valores: Principios que guian nuestro caminar

Nuestra identidad como frailes agustinos estd marcada por valores que
iluminan nuestro camino de fe y servicio. Inspirados en la Regla de San
Agustin, en la tradicion de la Orden y en la ensefanza de la Iglesia, estos
valores constituyen la esencia de nuestra vocacion:

e Unidad en la Caridad: La fraternidad es el nticleo de nuestra vida, reflejo
de la comunidén trinitaria y fundamento de nuestra mision.

e Busqueda Comun de la Verdad: Vivimos en actitud de busqueda
constante, abiertos a la sabiduria que se nos revela en la palabra de Dios,
la oracion, la comunidad y los signos de los tiempos.

e [nterioridad y Conversion Permanente: La interioridad es el camino
hacia Dios, donde encontramos la luz que nos transforma y nos orienta
en el discernimiento.

e Sinodalidad y Discernimiento Comunitario: Caminamos juntos
en comunién con la lglesia, cultivando el didlogo fraterno, Ia
corresponsabilidad y la participacién en nuestras decisiones.

e Servicio Humilde y Misericordioso: La autoridad en la comunidad
es servicio, no parte de una pretensién de superioridad moral
sino de una fraternidad comprometida y nuestro compromiso es
preferentemente con los mas necesitados, siguiendo el ejemplo de Cristo.

e FEducacion y Formacion Integral: Nuestra misién educativa promueve
la sabiduria, el cultivo de virtudes y el desarrollo de una visién cristiana
del mundo que busca la Verdad, la Bondad y la Belleza.

e Compromiso con el Bien Comun y la Justicia: Procuramos una
economia que no solo garantice la sostenibilidad, sino que fomente el
desarrollo integral de nuestras comunidades y la responsabilidad social.

Estos valores nos identifican y nos comprometen a vivir con autenticidad
nuestro carisma agustiniano, en fidelidad a la Iglesia y al servicio del Reino de
Dios.
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Itinerarios de Vida y Mision

Para hacer realidad nuestro horizonte de comunién y servicio, nuestro
objetivo general se concreta en itinerarios especificos, disenados para
impulsar el desarrollo de areas clave conforme a las Comisiones Provinciales
establecidas en nuestros Estatutos. Estos itinerarios, mas que simples objetivos
estratégicos, son caminos de crecimiento en fraternidad y mision, orientados
a fortalecer nuestra identidad, formacion, evangelizaciéon y administraciéon
con un enfoque auténticamente agustiniano.

1. ltinerario de Consagracién y Comunion Fraterna
(Comision de Vida Consagrada y Formacion Permanente)
2. ltinerario de Cultivo Vocacional

(Comision de Pastoral Juvenil y Vocacional)

3. ltinerario de Formacién y Estudios

(Comisién de Formacién Inicial y Estudios)

4. Itinerario de Evangelizacién y Comunicacién
(Comision de Pastoral Parroquial y Comité de Medios de Comunicacion)
5. ltinerario de Educacion y Pedagogia Agustiniana
(Comisién de Educacion)

6. Itinerario de Administracién y Crecimiento Econémico
(Comision de Economia)

Senderos de Conversion y Servicio (Acciones concretas)

Cada uno de estos caminos se traduce en ideas y propdsitos especificos
que se desarrollan en acciones especificas en nuestro compromiso con la
conversion y el servicio en cada una de las realidades de nuestra Provincia.
Estas iniciativas requieren seguimiento y evaluacién continua para garantizar
que reflejen fielmente nuestra misién y respondan a las necesidades de
nuestra comunidad y de la Iglesia.

Frutos del Camino (Evaluacion y Seguimiento)

Para garantizar la implementacion efectiva de este Programa Provincial, se
han previsto espacios de evaluacién y discernimiento a lo largo del cuatrienio.
Siguiendo lo mandado en nuestros Estatutos (Est. 32 y 56), ademas del
Capitulo Provincial Intermedio en 2027, se realizaran Asambleas Provinciales
en 2026 y 2028, asegurando un seguimiento continuo en los afios en los que
no hay capitulo. Estas reuniones permitiran evaluar los avances, hacer ajustes
necesarios y reafirmar el compromiso con los objetivos trazados. Finalmente,
este proceso culminara con el Capitulo Provincial Ordinario en 2029, donde
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se hara una evaluacion integral del cuatrienio, recogiendo los frutos de este
camino y proyectando el futuro de la Provincia con renovado entusiasmo y
fidelidad a nuestra misién.

Este programa no busca ser un conjunto de planes estaticos, sino un camino
vivo de discernimiento. Por ello, los frutos de este cuatrienio se evaluaran no
solo en resultados medibles, sino también en la transformacion de nuestra
vida comunitaria y apostdlica.

Conclusion

Este Programa Provincial es una invitacién a vivir nuestra vocacién con
renovada pasiéon. No es un simple documento de gestién, sino un horizonte
de comunién y servicio, donde cada fraile, comunidad y obra provincial pueda
encontrar un camino concreto para responder con fidelidad al llamado de
Dios.

Que San Agustin nos inspire y que el Espiritu Santo nos guie en este itinerario
de fe, esperanza y caridad.
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Este itinerario, animado por un grupo de hermanos designados a nivel
provincial, tendra la misién acompanar, motivary dinamizar la vida consagrada
y comunitaria en la Provincia. Su labor es coordinar y dar seguimiento a las
acciones que fortalecen nuestra identidad agustiniana en la vida fraternay la
busqueda de Dios. Inspirados en la espiritualidad de San Agustin, promovemos
espacios de encuentro, formacién y crecimiento interior que consoliden
la fraternidad y la fidelidad a nuestra vocacion religiosa, asegurando la
implementacién de los compromisos asumidos en la Provincia.

Senderos de Conversion y Servicio:

Vida de oracion y liturgia: Fortalecer la fidelidad al rezo de la Liturgia
de las Horas, la oracién comun, la devocién marianay la vivencia liturgica,
renovando progresivamente los espacios de oracién, ornamentos, vasos
sagrados y libros litirgicos. Promover retiros especificos para cada
tiempo litldrgico, asegurando que estos espacios de renovacion espiritual
reflejen la espiritualidad agustiniana. Los retiros provinciales deberan
estar marcados por una dindmica de interioridad y comunién fraterna,
favoreciendo el encuentro personal con Diosy el fortalecimiento de la vida
comunitaria en un clima de reflexion y recogimiento. Asimismo, fomentar
una celebracion mas consciente, participativa y devota de la Eucaristia
en cada comunidad, asegurando que esta sea el centro de nuestra vida
espiritual y apostélica. La vivencia de la liturgia debe traducirse en un
testimonio que edifique nuestra fraternidad y nos impulse a un servicio
mas comprometido con el pueblo de Dios.

Fraternidad, cuidado comunitario y vida comun: Promover la
corresponsabilidad en la vida comunitaria, fortaleciendo la sinodalidad en
los capitulos locales y el acompanamiento mutuo. Cultivar la correccion
fraterna desde la caridad y el respeto, asegurando la primacia de la vida
comun sobre lo personal y garantizando el derecho al buen nombre
de cada hermano. Al mismo tiempo, fomentar el cuidado de los frailes
enfermos y mayores, promoviendo un ambiente de respeto y cercania.
Velar por el bienestar integral de todos los hermanos, atendiendo sus
dimensiones fisica, emocional y espiritual, asegurando el equilibrio entre
el apostolado y la vida fraterna.

lll. Formacion y crecimiento espiritual: Implementar un programa

estructurado de formaciéon permanente a nivel provincial, que no solo
abarque la actualizacién en teologia, pastoral, magisterio, espiritualidad
agustiniana y cultura general, sino que también fortalezca la comunién y
la fraternidad entre los hermanos teniendo en cuenta su edad y condicién.
Estos espacios formativos no solo serdn oportunidades de crecimiento
intelectual, sino también momentos privilegiados para compartir, dialogar
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y enriquecer la vida comunitaria. Se promovera la activa participacién de
los hermanos en itinerarios académicos en colaboracién con Unicervantes
y otras instituciones eclesiales, asegurando su pertinencia y calidad, con
certificaciones que avalen el proceso formativo de los frailes, reforzando
asi el sentido de identidad y misién compartida.

Compromiso con la memoria y la identidad agustiniana: Incentivar la
lectura de la Regla, las Constituciones, las Actas Capitulares, los Estatutos
Provincialesy la Historia de nuestra Provincia. Asegurar la actualizacién del
proyecto comunitario y la documentacién de la crénica de cada convento,
estableciendo el nombramiento de un cronista en cada comunidad local,
cuya cronica sera revisada y aprobada en el capitulo local y posteriormente
enviada al secretario provincial para su inclusién en el boletin provincial.

Participacion en la vida de la Orden y la Familia Agustiniana:
Fortalecer el sentido de identidad y pertenencia a la Orden de San
Agustin, promoviendo la colaboraciéon activa con la Curia General, la
OALA, otras circunscripciones de la OrdenYy las instancias de coordinacién
interprovincial. Impulsar la integracién con nuestras hermanas de la
Segunda Orden y las Fraternidades Agustinianas Laicales, fomentando
encuentros, proyectos conjuntos y espacios de formacién compartida
que enriquezcan nuestra espiritualidad y misién comun. Reforzar
el compromiso con la sinodalidad dentro de la Familia Agustiniana,
asegurando una participacién constante en las actividades y estructuras
de la Orden que nos vinculan como una comunidad global.

Acciones Concretas:
1. Animacion de las fiestas y aniversarios provinciales: Coordinar la

2.

3.

celebracion de las festividades mas significativas de la Provincia, asi
como los aniversarios institucionales, ordenacion y profesién de los
hermanos, promoviendo momentos de oraciéon, comunién fraterna y
memoria agradecida.

Renovacion progresiva de los elementos liturgicos: Fomentar que los
capitulos locales integren en su planificacién la actualizacién gradual de
ornamentos, vasos sagrados, libros liturgicos y espacios de oracién, en
coordinacion con el gobierno provincial, garantizando asi la dignidad y
belleza del culto.

Establecimiento de protocolos de cuidado en cada comunidad y
obra apostdlica: Retomando los protocolos existentes de cuidado en
cada Comunidad y obra apostélica: implementando medidas claras y
protocolos propios en cada obra para la salvaguarda de la clausura, la
cultura del cuidado y la atencion integral de los frailes.
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Creacion de un programa de formacion permanente: Teniendo en
cuenta el parecer de las comisiones provinciales (itinerarios) en relacién a
las tematicas a desarrollar en la formacién permanente y en conjunto con
Unicervantes, diseiar un itinerario integral y pertinente para el cuatrienio.
Seran también invitados a participar los hermanos de la Provincia San
Miguel Arcangel del Ecuador.

Nombramiento de un cronista en cada comunidad local:
Nombramiento de un cronista en cada comunidad local que recoja por
escrito y fotograficamente los momentos mas significativos de la vida de
las comunidades locales para enviarlos, posteriormente, a la secretaria
provincial y ser incluidos en el Boletin Provincial.

Participacion activa en la celebracion de los cumpleafios de los
hermanos y revitalizacion de los recreos comunes: En donde sea
posible el Prior Local debe coordinar una representacion de su comunidad
en los cumpleanos de los hermanos de la Provincia. El capitulo local debe
establecer al menos una vez por semana un recreo comun.
Participacion activa en los encuentros de la Orden y la Familia
Agustiniana: Fomentar la presencia de la Provincia en las iniciativas
organizadas por la Curia General, la OALA y otros espacios de comunién
interprovincial, asegurando una participacion comprometida y continua.
Designacion de una comunidad local para el acomparfiamiento
espiritual de las Agustinas Contemplativas: Nombrar una comunidad
que asuma la misién de capellania para nuestras hermanas de la Segunda
Orden, asegurando su asistencia espiritual y fortaleciendo los lazos de
comunion dentro de la Familia Agustiniana.
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Este itinerario, animado por un equipo de frailes designados a nivel provincial,
tiene como misién dinamizar y fortalecer la pastoral juvenil y la promocién
vocacional en la Provincia, asegurando el acompanamiento integral de los
jévenes que sienten inquietud por la vida agustiniana y aspiran a ingresar en
nuestra comunidad. Su labor es coordinar y dar seguimiento a las estrategias
de animacién vocacional, articulando esfuerzos entre comunidades locales,
obras apostélicas y equipos de pastoral juvenil.

Senderos de Conversion y Servicio:

VI. Cultura vocacional y compromiso provincial: Fomentar una cultura
vocacional arraigada en la identidad de nuestra Provincia, en la que cada
fraile asuma un compromiso activo en la promocién vocacional. Impulsar
la colaboraciéon con la Orden de San Agustin a nivel interprovincial
y con la lIglesia en experiencias conjuntas de animaciéon vocacional.
Fortalecer el trabajo con la Familia Agustiniana, incluyendo a las Agustinas
Contemplativas y las Fraternidades Agustinianas Laicales, promoviendo
también las vocaciones a la Segunda Orden. Participar en encuentros
internacionales y fomentar espacios de formacién para fortalecer la
identidad vocacional en todas las generaciones de la Provincia.

VII. Organizacién y formacién de monaguillos y servidores del altar:
Promover la cultura vocacional a través de la formacion estructurada de
monaguillos en nuestras parroquias, capillas, colegios y Unicervantes.
Implementar un itinerario progresivo de formacién que contemple etapas
de crecimiento, cultura vocacional y formacién agustiniana, asegurando
que cada monaguillo reciba acompafnamiento espiritual y formacién
liturgica. Establecer un sistema de incentivos con insignias, estimulos,
reconocimientos y encuentros especiales para fortalecer su sentido de
pertenencia y compromiso con el altar.

VIII. Fortalecimiento de la Pastoral Juvenil en centros educativos y
parroquias: Consolidar programas formativos que integren a los nifios
y jovenes en un itinerario de fe progresivo y estructurado. Fortalecer
grupos juveniles en nuestros centros educativos y parroquias, siguiendo
un modelo de acompafamiento que fomente la interioridad, la
fraternidad y el liderazgo cristiano. Implementar actividades agustinianas
como convivencias, retiros espirituales, peregrinaciones, campamentos,
misiones, clubes de lectura, talleres de discernimiento y formacion
en valores cristianos. Potenciar el sentido de servicio comunitario
mediante proyectos de ayuda social, voluntariados y campanas solidarias,
asegurando que la Pastoral Juvenil Agustiniana sea un espacio donde los
jévenes descubran su vocacién y compromiso con la Iglesia y la sociedad.
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IX. Aspirantado y acompafiamiento vocacional: Implementar un proceso
flexible de discernimiento y formacién para los aspirantes, asegurando
su crecimiento en la fe cristiana, la madurez afectiva y la preparacién
intelectual antes del ingreso al Prenoviciado. Este itinerario incluira
convivencias regionales o nacionales, misiones agustinianas, retiros
de tiempos fuertes, precomunitario y la orientacion de un equipo
interdisciplinario con direcciéon espiritual y apoyo psicolégico. La formacién
en el Aspirantado se regira por el Plan de Formacién de la Provincia y la
Ratio Institutionis de la Orden, garantizando que cada candidato reciba
un acompanamiento personalizado que le permita consolidar su vocacion
agustiniana. Ademas, se disefaran encuentros formativos virtuales y
se fortalecerd la presencia en redes sociales y medios de comunicacién
para facilitar el acceso a materiales vocacionales y recursos formativos.

Acciones Concretas:

9. Promocidn vocacional en agenda de los capitulos locales: Incluir la
pastoral vocacional como un punto fundamental en los capitulos locales,
asegurando que cada comunidad reflexione y defina estrategias concretas
para promover vocaciones en su contexto. Nombrar un delegado de
pastoral vocacional en cada comunidad local, quien sera responsable de
coordinar las iniciativas vocacionales, hacer seguimiento a los jévenes
interesados o aspirantes en el entorno de la comunidad y promover su
acompanamiento y discernimiento vocacional de manera cercana y
comprometida. Ademas, impulsar actividades especificas en colegios,
parroquias y espacios juveniles para fortalecer la cultura vocacional desde
la realidad de cada comunidad local.

10.Programa de formacioén integral para monaguillos y servidores
del altar: Implementar un itinerario de formacion por etapas para los
monaguillos, asegurando su crecimiento en la cultura vocacional y en la
espiritualidad agustiniana. Desarrollar materiales formativos, encuentros
nacionales y programas de incentivo que fomenten el sentido de
pertenencia y compromiso con el altar.

11.Consolidacion de la Pastoral Juvenil Agustiniana: Reforzar la estructura
y dindmica de la Pastoral Juvenil Agustiniana en colegios, parroquias y
Unicervantes, estableciendo grupos de formaciéon y acompanamiento
juvenil. Disefar un programa con actividades progresivas que incluyan
convivencias, retiros, campamentos, misiones y proyectos de voluntariado
que fortalezcan la interioridad, la fraternidad y el liderazgo cristiano.

12.Presencia digital y evangelizacion en redes sociales: Crear contenido
audiovisual de alto impacto, incluyendo videos cortos en TikTok,
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Instagram Reels y YouTube Shorts sobre la vida religiosa agustiniana.
Desarrollar breves documentales testimoniales, entrevistas en formato
podcast y campanas digitales en colaboraciéon con influencers catdlicos.
Utilizar estrategias de publicidad segmentada en redes sociales para llegar
a jovenes en discernimiento vocacional. Aumentar significativamente el
presupuesto para el desarrollo de esta estrategia.

13.Implementacion de un itinerario formativo en el aspirantado: Crear
un sistema de formacion progresiva para los aspirantes que contemple
convivencias regionales o nacionales, misiones agustinianas, retiros de
tiempos fuertes y precomunitario. Asegurar un acompanamiento integral
con direcciéon espiritual y asesoria psicolégica de planta. Fortalecer
la oferta de encuentros formativos virtuales y potenciar el acceso a
materiales vocacionales mediante redes sociales, plataformas digitales y
materiales impresos.

14. Participacion en encuentros vocacionales eclesiales: Asegurar la
presencia de la Provincia en congresos, ferias vocacionales y encuentros
de pastoral juvenil a nivel nacional e internacional, fortaleciendo los lazos
con otras comunidades y promoviendo el carisma agustiniano en la Iglesia.

15.Configurar un itinerario de acompafiamiento vocacional para los
aspirantes -vocacionales- profesionales y vocaciones tardias.
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Este itinerario, animado por la Comision de Formacién y Estudios, tiene como
mision garantizar una formacion integral de los hermanos, desde las etapas
iniciales hasta la formacién permanente. Su labor es coordinar, estructurar
y evaluar los procesos formativos en la Provincia, asegurando la fidelidad
al carisma agustiniano, la excelencia académica y la preparacion pastoral y
misionera.

Senderos de Conversion y Servicio:

X. Estructura y Pertinencia en la formacion inicial: Asegurar que la
formacion inicial responda a las realidades y tiempos actuales, ofreciendo
un itinerario estructurado con modos, tiempos y lugares pertinentes
a la luz de las Constituciones y de la Ratio Institutionis. El proceso
inicia con el Aspirantado, un espacio de discernimiento vocacional
previo a la entrada en la casa de formacién, donde el candidato, en su
propio contexto, recibe acompanamiento y formacion inicial sobre el
carisma agustiniano. Luego, el Prenoviciado se desarrolla en un régimen
formativo de un ano dentro de la casa de formacién, donde el candidato
es introducido de manera mas intensa a la vida sacramental y de oracion,
a la vida comunitaria, a la formacién humana y cristiana agustiniana,
asegurando su preparacién integral para el Noviciado. En el Noviciado,
de doce meses, el candidato profundiza en las exigencias fundamentales
del seguimiento de Cristo, la teologia de la vida consagrada y lo propio
de la vida religiosa agustiniana. Finalmente, en el Profesorio, se garantiza
una formacion estructurada e ininterrumpida de los estudios filoséficos
y teoldgicos junto con una formacién en la tradicién agustiniana, la
practica pastoral y demas elementos formativos pedidos por la Iglesia.

Xl. Comunidades formativas comprometidas y modelo pedagdgico
agustiniano: Crear comunidades de formacién donde los frailes que las
integran asuman un compromiso explicito con la formacién de los jévenes,
en colaboracién con el maestro de formacion y su pedagogo, apoyados en
una continua formacién integral. Estos frailes deben ser corresponsables
del ambiente de testimonio, fraternidad y acompafamiento en la casa de
formacién, asegurando una formacién integral. Asimismo, implementar un
enfoque educativo basado en la verdad, la bondad y la belleza, cultivando
la sabiduria, las virtudes y la armonia. Incorporar el estudio de los grandes
autoresdelateologiaydel pensamientoagustiniano,asicomounainmersién
en la gran tradicion de la Iglesia. Fomentar una comunidad formativa
vibrante que integre la dimensién académica y espiritual, proporcionando
a los frailes en formacién herramientas para una comprensién profunda
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y vivencial de la vida consagrada. Ademas, resaltar el caracter formativo
de la sagrada liturgia y la vida de los santos y beatos de la Orden,
promoviendo la celebracion y el estudio de estos maestros espirituales,
con especial énfasis en San Agustiny otros referentes de nuestra tradicion.

Consolidacion de los estudios eclesidsticos y de la tradicion
agustiniana: Disefar un itinerario de estudios alineado con la tradicién
delaOrdeny las necesidades de la Provincia, en estrecha colaboracién con
la Facultad de Teologia de Unicervantes que complemente el programa
de profesional en teologia de Unicervantes y el bachillerato eclesiastico
en Teologia de la Pontificia Universidad Bolivariana. Garantizar un
plan integral de formacion intelectual que asegure el conocimiento del
pensamiento de San Agustin y de la tradicién agustiniana a lo largo de
todo el proceso formativo. Este itinerario debe complementarse con el
estudio de la filosofia clasica, la metafisica, el aprendizaje de lenguas
clasicas y modernas, la musica sacra, el conocimiento del magisterio
contemporaneo de la Iglesia y otras areas esenciales para la formacién
inicial de un fraile agustino. Priorizar que los cursos se impartan en horarios
adecuados y promoviendo la integracion con otros espacios académicos,
asegurando una formacién integral y enraizada en la identidad de la Orden.

XIll. Formacion integral y cultura del cuidado: Promover una formacion

que abarque todas las dimensiones del desarrollo humano y espiritual
de los frailes, asegurando un equilibrio entre la vida académica, la vida
fraterna, la accién pastoral, la salud fisica y mental, y la vida de oracion.
Fomentar habitos de vida saludables como el deporte, la urbanidad,
una alimentacién equilibrada, el descanso adecuado y la estabilidad
emocional. Incentivar la importancia de cultivar las habilidades y talentos
personales, el habito de la lectura, el conocimiento musical y artistico
y el cultivo de la interioridad como medios para fortalecer la madurez
personal y vocacional. Promover una conciencia social activa, el sentido
de laboriosidad, la solidaridad y la capacidad de sacrificio, formando frailes
responsables, comprometidos conlalglesiaylasociedad. Integrarla cultura
del cuidado en la formacién, el buen uso de las tecnologias, fortaleciendo
el amor por la Iglesia y el respeto por la dignidad de cada persona.

XIV. Internacionalizacion, estudios de posgrado y aprendizaje de

idiomas: Promover el aprendizaje de una segunda lengua, con énfasis
en el inglés, facilitando intercambios académicos en distintas partes de
la Orden y experiencias formativas internacionales en periodos como las
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vacaciones. Motivar y apoyar a los frailes con las condiciones necesarias
para continuar estudios de especializacién, maestria y doctorado en areas
pertinentes para el crecimiento y la proyeccién de la Provincia. Integrar
estaformacién avanzada en lalégica de lainternacionalizacién y los nuevos
retos de la inteligencia artificial, la multiculturalidad, la secularizacion, la
evangelizacién digital, la bioética, etc. asegurando que los frailes puedan
prepararse académicamente para los desafios actuales de la Iglesia y la
Orden.

Acciones Concretas:

16.

17.

18.

Reforma estatutos 95 y 98: Donde a la luz de las Constituciones y de la
Ratio Institutionis se modifican los numerales relativos al aspirantado y
prenoviciado.

Redacciony puesta en marcha del Programa de Formacion Provincial:
Finalizar la elaboracién del Plan de Formacién, asegurando una estructura
claray coherente en cada etapa con modos, tiempos y lugares pertinentes
a la luz de las Constituciones y de la Ratio Institutionis: Aspirantado,
Prenoviciado, Noviciado y Profesorio.
Creaciondecomunidadesformativascomprometidas:Asegurarquecada
casa de formacién cuente con frailes que asuman corresponsablemente la
tarea formativa, colaborando estrechamente con el maestro de formacion
y pedagogo, generando un ambiente de testimonio y acompafamiento
fraterno, y asegurando herrmanientas formativas para los formadores y
pedagogos.

19.Estructuracion del horario de estudios: Organizar los estudios filoséficos

y teolégicos en jornada matutina, en colaboracién con la Facultad de
Teologia de Unicervantes, permitiendo que las tardes se dediquen a la
vida comunitaria, la oracion, el apostolado y la formacion integral.

20. Fortalecimiento de la Biblioteca del Noviciado y el Pre-noviciado:

Mejorar y ampliar la biblioteca del noviciado, asegurando que cuente
con una coleccién actualizada sobre la tradicién agustiniana, la vida
consagrada, la historia de la Orden, los santos y beatos agustinos y la
teologia espiritual. Implementar un sistema de gestién segura y sencilla
para su conservacion y acceso adecuado.

21.Elaboracion de cuadernos de formacion agustiniana: Disefar

materiales formativos que complementen los estudios filoséficos y
teoldgicos, abordando temas esenciales como espiritualidad agustiniana,
para fomentar su lectura y estudio, modelo pedagdgico agustiniano,
liturgia agustiniana, historia de la Orden, historia de la Provincia, identidad
carismatica, cultura del cuidado, etc.
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22.Desarrollo de un programa de estudio sistemdtico del pensamiento
de San Agustin: Asegurar que en el Prenoviciado, Noviciado y Profesorio
los frailes reciban una formaciéon completa sobre su vida y sus obras,
incluyendo Confesiones, La Regla, La Ciudad de Dios y tratados filoséficos
y teolégicos, asi como su influencia en la espiritualidad de la Iglesia.

23.Itinerario de formacion enmusica sacray cultivo de lavoz: Implementar
un programa sistematico de formacién en musica sacra, dirigido a los frailes
en formacion inicial, para fortalecer el uso de la voz en la liturgia y en el
ministerio sacerdotal. Este itinerario incluira técnicas de canto gregoriano,
formacion coral, canto llano, salmodia y acompanamiento musical para
la liturgia. Asegurando una formacion integral en la dimensién estética y
expresiva del culto divino.

24.Preparacion de cursos académicos ministeriales: En colaboracién
con la Facultad de Teologia de Unicervantes, desarrollar cursos
cortos especificos para la preparacién de los frailes en la recepcién
de los ministerios del lectorado, acolitado y diaconado, examen ad
confessiones audiendas y examen ad Universa Theologica, garantizando
respectivamente la formacion en teologia de los ministerios laicales y
sacramentales, historia y normativa liturgica, teologia moral, disciplina
candnica sacramental, pastoral penitencial y fundamentos teolégicos de
la reconciliacién, predicacién y oratoria sagrada, conocimientos biblicos,
patristicos, dogmaticos-magisteriales.

25.Desarrollo de programas de formacion integral: Fomentar habitos
saludables mediante la promociéon del deporte, una alimentacién
equilibrada, la higiene del suefio y la estabilidad emocional. Incentivar el
desarrollo de talentos personales, la musica, la lectura, el arte y la reflexién
espiritual agustiniana.

26.Promocion de la cultura del cuidado y el buen uso de las tecnologias:
Asegurar que los frailes sean formados en el uso responsable de las
herramientas digitales, promoviendo la evangelizaciéon digital y la
interaccién sana con el mundo virtual.

27.Articulacion con la realidad eclesial y cultural actual: Incluir en la
formacion los retos de la inteligencia artificial, la multiculturalidad, la
secularizacion, la bioética y la evangelizacion digital, asegurando que los
frailes estén preparados para enfrentar los desafios contemporaneos y
ofrecer respuestas desde una identidad agustiniana profunda.

28.Disefio de un trabajo pastoral articulado durante las etapas

formativas: Implementar un plan de formacién pastoral gradual que

integre de manera armodnica la oracién, el estudio, la vida comunitariay el

apostolado. Asegurar que cada etapa formativa contemple una insercién
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progresiva en las obras apostdlicas de la Provincia, de modo que los
hermanos en formacién puedan desarrollar sus habilidades pastorales
en un contexto real, acompanados por la comunidad. Establecer una
planificacién clara de actividades pastorales segin la madurez y nivel de
formacion del fraile, garantizando una experiencia enriquecedora que
complemente las demas dimensiones de su formacion inicial.

29.Plan de estudios de inglés y experiencias internacionales: Disefiar un
programa de aprendizaje de lenguas extranjeras en colaboracién con el
Instituto de Lenguas de Unicervantes, facilitando el acceso a experiencias
internacionales dentro de la Orden en tiempos de vacaciones.

30.Promocion y Supervision de estudios de especializacion, maestria y
doctorado: Garantizar el adecuado desarrollo de los frailes que cursan
estudios tanto en el pais como en el extranjero, asegurando que tengan
el apoyo necesario para cumplir con los tiempos y objetivos académicos
establecidos.
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Este itinerario tiene como misién fortalecer la evangelizacién en la Provincia,
asegurando que el mensaje del Evangelio llegue de manera eficaz a las
comunidades parroquiales, educativas y digitales. La Comisién de Pastoral
Parroquial y el Comité de Medios de Comunicaciéon tienen la tarea de
dinamizar la pastoral parroquial, promover la liturgia y la catequesis, fortalecer
la comunicacion institucional y asegurar que cada parroquia sea un espacio
de acogida, formacién y testimonio de fe. Asimismo, trabajan en la promocién
del carisma agustiniano en la accién pastoral y en el desarrollo de estrategias
para la evangelizacién en medios digitales y tradicionales, en comuniéon con
las iglesias particulares en camino sinodal.

Senderos de Conversion y Servicio:

XV. Vida sacramental y liturgica en la parroquia: Revisar y mejorar
integralmente los servicios pastorales en las parroquias de la Provincia
para fortalecer la liturgia, la vida sacramental, la acogida, la formacion y
el testimonio de la fe, integrando la identidad y el carisma agustiniano en
todas las dimensiones pastorales.

XVLI. Identidad y carisma agustiniano en la pastoral parroquial: Las
parroquias agustinianas deben reflejar el carisma de la Orden, promoviendo
su patrimonio espiritual a través de un servicio pastoral llevado de manera
corresponsable por todos los hermanos que conforman la comunidad en
el contexto de la didcesis y el fortalecimiento de la cultura vocacional.

XVII. Pastoral social y sostenibilidad parroquial: La accién pastoral debe
traducirse en compromiso social de acuerdo a su contexto eclesial,
sostenibilidad y crecimiento integral de la parroquia. De igual manera,
garantizar que todas las parroquias de la Provincia cuenten con contratos
de voluntariado formalizados para todos los agentes de pastoral que
colaboran en los distintos servicios parroquiales, promoviendo su
compromiso y responsabilidad en el servicio.

XVIII. Renovacion de la Emisora Marianay de los medios de comunicacion
delaProvincia: Fortalecerlapresenciayeficaciadel mensaje evangelizador
en las comunidades parroquiales, educativas y digitales de la Provincia.

XIX. Integrar el centro de medios de la Provincia y la Emisora
Mariana para mejorar la comunicacién institucional.
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Acciones Concretas:

31.Revisién y mejoramiento integral de los servicios parroquiales:
Redefinir horarios de misas, confesiones, apertura de los templos,
exposicion al Santisimo, tarifas de distintos servicios, itinerarios
catequéticos.

32.Impulso a la musica sacra y embellecimiento liturgico: Promover la
formacion y consolidacion de coros parroquiales en cada comunidad,
asegurando la dignificacion del canto liturgico. Resaltar la importancia del
érgano como instrumento fundamental en la liturgia. Mejorar la calidad de
los vasos sagrados, ornamentos y elementos litlrgicos en cada parroquia,
asegurando que reflejen la belleza y dignidad de la liturgia agustiniana.

33.Adecuacion de los aranceles parroquiales y nuevas formas de
recaudacion de ofrendas: Asumir la estructura de aranceles en nuestras
parroquias, asegurando que estén en armonia con las directrices
diocesanas. Al mismo tiempo, implementar sistemas modernos de
recaudacion de ofrendas y estipendios, permitiendo que los fieles puedan
contribuir a la Iglesia a través de medios electrénicos, plataformas digitales
y herramientas de pago en linea.

34.Desarrollo de una pastoral social estructurada y fuentes nuevas de
recursos: Revisar la implementacién de bancos de alimentos, almacenes
de articulos religiosos, servicios funerarios, etc. y fuentes nuevas de
recursos asegurando que la evangelizacion se traduzca en acciones
concretas de solidaridad y crecimiento integral.

35.Impulsar la promocién del Santuario de Nuestra Sefiora de la
Valvanera en Chia como un referente mariano, fomentando la devocién
y mejorando la infraestructura pastoral.

36.Renovar integralmente el Santuario Nuestra Sefiora de la Salud de
Bojaca para responder a todas las necesidades de atencién pastoral y la
creacion de nuevas fuentes de recursos.

37.Animar el culto a Santa Rita de Casia en Facatativd y fortalecer la
devocion en San Nicolds de Tolentino en Barranquilla, orientando su
proyeccién hacia santuarios locales con la devocién a estos santos.

38.Elaborar el manual de marca de la Provincia e implementar un plan de
comunicaciones que organice y potencie la informacién interna y externa,
utilizando herramientas digitales como pagina web, redes sociales y
Emisora Mariana para ampliar el alcance del evangelio.

39.Fomentar la colaboracion entre los frailes, los grupos parroquiales
paradesarrollar campafas conjuntas, misiones evangelizadorasy espacios
de didlogo que fortalezcan la comunién y el compromiso comunitario.
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40.Que en cada Comunidad Local se asigne a un hermano para que
alimente al Medio de Comunicacién de la Provincia.

41.Renovaciony fortalecimiento de plataformas digitales de la Provincia
junto con la emisora Mariana: Consolidar una estrategia integral de
comunicaciéon que abarque redes sociales, produccién audiovisual y
evangelizacién digital, garantizando una mayor evangelizacion, una mejor

difusion del carisma agustiniano y una sostenibilidad econdmica de estos
medios de comunicacién.
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Mision y Propdsito

Este itinerario tiene como misién garantizar que la educaciéon en nuestras
instituciones sea auténticamente catélica y agustiniana, asegurando una
formacion integral basada en la fe, la excelencia académica, el compromiso
social y un bilingliismo real que prepare a los estudiantes para un mundo
globalizado sin perder su identidad. Buscamos que nuestros centros
educativos ofrezcan una propuesta sdlida y diferenciada, en la que se
armonicen la identidad catdlica, el rigor académico, la cultura hispanica, la
identidad agustino-cervantina, la innovacion pedagégica y la competencia
lingliistica en varias lenguas, respondiendo a los desafios del futuro sin perder
la esencia de nuestra tradicion educativa.

Senderos de Conversion y Servicio

XVIII. Identidad Catdlica y Educacion Humanistica: Nuestros centros
educativos seran reconocidos como auténticamente catélicos, seguros y
centrados en la formacién integral segln los valores del Evangelio y San
Agustin, fortaleciendo ademas la educacién clasica, la lengua castellana,
la cultura hispanica y el pensamiento humanista.

XIX. Se garantizard una presencia sdlida de la fe catdlica y el desarrollo
pleno delmodelo pedagdgico agustiniano mediante la Pastoral Educativa
Agustiniana, a través de clases de educacion religiosa bien estructuradas,
fundamentadas en una doctrina sélida y una apologética moderna, junto
con una direccion espiritual activa, la promocién de vocaciones, una
pastoral educativa dindmica y una formacion en virtudes que fomente el
caracter y la vida cristiana de los estudiantes. Ademas, se fomentara la
formacién en la doctrina social de la Iglesia y la promocién de proyectos
estudiantiles que impulsen una cultura de servicio y compromiso con los
mas necesitados, asegurando que estas iniciativas formen parte integral
de la vida educativa.

XX. Excelencia Académica y Bilingiiismo Real: Se implementaran planes
educativos que ubiquen nuestros colegios en los primeros lugares
de las pruebas de estado (Prueba SABER 11 - ICFES) ofreciendo
una propuesta educativa diferenciada y soélida que asegure las
competencias en lectura critica, matematicas, ciencias naturales, sociales
y ciudadanas, e inglés dentro del modelo pedagdgico agustiniano.
A su vez garantizaremos un bilingliismo real priorizando 6ptimos
resultados de nuestra estudiantes de ultimos anos en el examen TOEFL
enfocandonos en las competencias necesarias de un inglés académico de
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alta comprension auditiva, lectura, escritura y expresion oral mediante
el plan educativo del IB (Bachillerato Internacional) a lo largo del proceso
escolar y las certificaciones Cambridge como certificaciones intermedias
en primaria y secundaria. Asimismo, se fomentaran oportunidades
de intercambio con colegios catdlicos a nivel mundial, convenios con
universidades y centros de investigacién para mantener y potenciar una
alta tasa de ingresos a universidades de prestigio.

XXI. Innovacion Educativa y Desarrollo Tecnoldgico: La educacion del

siglo XXI exige metodologias innovadoras y herramientas tecnoldgicas
avanzadas que potencien el aprendizaje y el desarrollo integral de
los estudiantes. En este sentido, se promoverd un modelo educativo
internacional que integre el enfoque STEAM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Artes y Matematicas), impulsando la personalizacion del
aprendizaje mediante plataformas digitales, ensefnanza interactiva y el
fortalecimientodecompetenciasenprogramacion,robdéticaypensamiento
computacional. Ademas, se fomentara la educacién basada en proyectos
y el aprendizaje interdisciplinario, incorporando la inteligencia artificial y
otras tecnologias emergentes para una formacién dindmica y adaptativa.
Todo ello se desarrollara sin perder el enfoque humanista y cristiano que
caracteriza a la educacién agustiniana, asegurando que la tecnologia sea
un medio para formar personas comprometidas con la verdad, la justicia
y el bien comun.

XXII. Compromiso Social y Solidaridad: La educacién agustiniana debe

tener un impacto positivo en la sociedad, promoviendo el servicio y la
responsabilidad social entre los estudiantes. Se fortalecera la colaboracion
con la Fundacién Ciudad de Dios como obra social prioritaria de nuestros
colegios y Unicervantes, con la organizacién de actividades solidarias que
beneficien a la fundacion.

XXIIl. Infraestructura y Expansion de la Educaciéon Agustiniana: Para

garantizar un ambiente de aprendizaje é6ptimo y el crecimiento sostenible
de nuestros colegios, se implementard un modelo integral de gestién
educativa pertinente que abarque la modernizacién de la infraestructura,
la expansién académica y el fortalecimiento de la comunidad educativa.
Se desarrollaran aulas digitales, laboratorios avanzados, campus
ecolégicos e instalaciones deportivas y extracurriculares que enriquezcan
la formacioén integral de los estudiantes. Se evaluara la viabilidad de abrir
nuevos centros educativos y mejorar las condiciones de los existentes,
fomentando la creacién de jardines infantiles bilinglies con identidad
catodlica, asegurando una formacion desde las primeras etapas basada en
la fe, los valores cristianos y la excelencia académica.
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XXIV. Se evaluard la viabilidad de abrir nuevos centros educativos
y mejorar las condiciones de los existentes, fomentando la creacién
de jardines infantiles bilinglies con identidad catdlica, asegurando una
formacién desde las primeras etapas basada en la fe, los valores cristianos
y la excelencia académica.

XXV. Estrategia de Marketing y Expansion de la Comunidad Educativa:
Para atraer mas estudiantes y posicionar nuestros colegios como
referentes en educacion catélica de calidad, se implementaran estrategias
de comunicacion que destaquen la identidad catdlica, la formacion en
valores y la excelencia académica. Se optimizara el uso de redes sociales
y medios digitales, promoviendo testimonios de familias y egresados. Se
realizaran campanas de visibilidad en los barrios y comunidades donde se
ubican los colegios para fortalecer su presencia y atraer a mas familias.
Se fomentard la unidad entre las capillas y los colegios, consolidando
una identidad coherente en torno a la vida sacramental y la formacion
cristiana.

Acciones Concretas:

42.Fortalecimiento de la identidad catdlica y agustiniana: Implementar
programas que integren la fe catdlica y la pedagogia agustiniana en todas
nuestras instituciones educativas, promoviendo una relacién estrecha
entre las capillas de los colegios y la comunidad escolar. Se reforzara la
catequesis, la cultura vocacional y la direccién espiritual, asegurando
un acompanamiento sdélido en el proceso de formacién cristiana de los
estudiantes.

43.Formaciéon y capacitacion docente en pedagogia agustiniana:
Organizar programas de formacién continua para docentes y directivos
sobre la espiritualidad, el pensamiento de San Agustin y el modelo
educativo agustiniano, asegurando que la ensenanza refleje nuestra
identidad y valores.

44, Medicion del impacto educativo y mejora continua: Implementar
estrategias especificas para optimizar el desempefio en las pruebas de
estado SABER 11 y otros exdmenes internacionales. Se trabajard en
itinerarios formativos para estudiantesy en cursos de preparacién dirigidos
a fortalecer sus competencias académicas y su acceso a universidades de
prestigio.

45.Promocion del bilingtiismo y la internacionalizacion: Disefar e
implementar programas de ensefianza de idiomas con un enfoque practico
y comunicativo, asegurando certificaciones en estandares internacionales
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(TOEFL, Cambridge). Se fortalecera la inmersion linglistica a través de
intercambios académicos, convenios con colegios catélicos bilinglies en el
extranjero y metodologias activas de adquisicidon de una segunda lengua,
manteniendo siempre la excelencia en la lengua castellana y la identidad
hispanica.

46.Innovacion pedagogica y desarrollo tecnoldgico: Integrar estrategias
de aprendizaje basadas en el modelo STEAM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Artes y Matematicas), impulsando el uso de plataformas
digitales, ensenanza interactiva y el fortalecimiento de competencias en
programacion, robdtica e inteligencia artificial. La tecnologia sera utilizada
como un medio para enriquecer el aprendizaje sin perder el enfoque
humanista y cristiano.

47.Compromiso con la Fundacion Ciudad de Dios: Reforzar el apoyo
a esta obra social a través de la organizaciéon de actividades benéficas
que involucren a la comunidad educativa en la responsabilidad social y la
formacién en la doctrina social de la Iglesia.

48.Expansion y fortalecimiento de la educacion agustiniana: Evaluar
modelos de gestion educativa pertinente y la viabilidad de la fundacién de
nuevos jardines infantiles y colegios en zonas estratégicas, garantizando
su sostenibilidad y crecimiento. En particular, se estudiara la posibilidad
de desarrollar el proyecto Cor Verum - Catholic Kinder Academy en la
vereda La Balsa, Chia, con el objetivo de fortalecer la educacién infantil
catdlica y bilinglie dentro de la Provincia.

49.0ptimizacion de servicios complementarios: Realizar un estudio técnico
para mejorar el rendimiento econémico y la eficiencia administrativa
de servicios como transporte, libros, cafeteria y uniformes en nuestras
instituciones educativas, garantizando calidad, unidad de gestion y
sostenibilidad.
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Este itinerario tiene como mision asegurar la sostenibilidad y el crecimiento
econdémico de la Provincia, promoviendo una gestion eficiente y responsable
de los bienes y recursos. La Comisidon de Economia se encarga de garantizar la
seguridad juridica de las propiedades y obras de la Provincia, optimizar el uso
de los recursos econémicos, proyectar nuevas obras apostdlicas y fortalecer
la formacién en administracion y gestion. La correcta administracion de los
bienes debe estar orientada a favorecer la misiéon evangelizadora y fraterna
de la Provincia, permitiendo que los frailes se dediquen prioritariamente a su
labor apostdlica mientras que los aspectos administrativos sean gestionados
por profesionales laicos capacitados.

Senderos de Conversion y Servicio:

XXVI. Seguridadjuridicay gestion patrimonial: Garantizar laregularizacion
y actualizacion de la documentacién legal de todos los bienes de la
Provincia, estableciendo acuerdos con diécesis, entidades civiles y otras
instituciones para asegurar la estabilidad y continuidad de nuestras obras.
Se implementaran estrategias para la proteccion del patrimonio cultural y
religioso, asegurando su preservacion y correcta administracion.

XXVII. Proyeccion de nuevas obras apostdlicas y optimizacion de
recursos: Evaluar y desarrollar nuevas iniciativas en el ambito educativo
y parroquial, asegurando su viabilidad y sostenibilidad. Se fomentara
la creacion de nuevos centros educativos y parroquias en lugares
estratégicos, garantizando que cada obra responda a una necesidad real
de evangelizacion.

XXVIIl. Al mismo tiempo, se realizard un andlisis de los recursos
disponibles, optimizando los gastos y reduciendo aquellos innecesarios,
tanto en las obras apostdlicas como en la Oficina Provincial.

XXIX. Sostenibilidad y generacion de nuevas fuentes de ingresos:
Implementar un modelo de gestién que permita el aprovechamiento
eficiente de los bienes de la Provincia, buscando nuevas formas de ingresos
que ayuden a sostener la misién. Se analizara la vocacién y uso de cada
propiedad, poniendo en produccién aquellos bienes inmuebles que se
encuentran subutilizados o generando gastos excesivos. Se estableceran
estrategias para la rentabilidad de las propiedades y se tomaran decisiones
sobre aquellos predios que no tienen una funcion clara.

XXX. Renovacion de conventos y prevision economica: Asegurar que
las casas y conventos de la Provincia ofrezcan condiciones adecuadas
para la vida consagrada y la fraternidad, garantizando espacios dignos
y funcionales. Se mejorara la planificacion y presentaciéon de los datos
econdémicos de la Provincia, asegurando transparencia y facilidad en
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su comprensién para la toma de decisiones. Ademas, se fortalecera la
formacion de los frailes y administradores en temas de gestiéon econdémica,
legislacion laboral y comercial, asegurando la correcta administracién de
nuestras obras apostolicas.

Acciones Concretas:

50.Regularizacion juridica y documental de bienes: Revisar y actualizar la
documentacién de todas las propiedades de la Provincia, estableciendo
acuerdos claros con las diécesis y entidades civiles.

51. Planificacion de nuevas obras apostolicas: Estudiar la viabilidad de la
creacién de nuevos colegios y parroquias, asegurando su sostenibilidad
econdmica y su impacto evangelizador.

52.Reducciéon de gastos innecesarios y optimizacion de recursos:
Implementar medidas de eficiencia en la gestion econémica, eliminando
gastos superfluos en las obras apostélicas y en la Oficina Provincial.

53.Gestion eficiente del patrimonio inmobiliario: Analizar la funcion y
rentabilidad de cada predio, asegurando su uso adecuado o promoviendo
su aprovechamiento productivo. Se implementaran estrategias especificas
para:

a. Hacienda La Atala: Evaluar su viabilidad y determinar su mejor uso en
beneficio de la Provincia.

b. Casa de Chinauta: Evaluar su viabilidad y determinar su mejor uso en
beneficio de la Provincia.

c. Casa de Villeta: Evaluar su viabilidad y determinar su mejor uso en
beneficio de la Provincia.

d. Casa calle 77: Evaluar su viabilidad y determinar su mejor uso en beneficio
de la Provincia.

e. Parqueadero de carrera 10? : Evaluar su viabilidad y determinar su mejor
uso en beneficio de la Provincia.

f. Edificio carrera 7 con 79: Evaluar su viabilidad y determinar su mejor uso
en beneficio de la Provincia.

g. Casa de la calle 79B: Evaluar su viabilidad y determinar su mejor uso en
beneficio de la Provincia.

h. Casa del Despacho Parroquial de Santa Ménica: Definir su uso mds
apropiado dentro de la estructura administrativa y pastoral.

i. Finca La Macarena de Bojaca: Explorar alternativas para su rentabilidad
y sostenibilidad.

j.  Finca La Meca: Optimizar su gestion y evaluar su viabilidad dentro de la
planificacion de la Provincia.
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k. Finca el Escobero - Envigado: Analizar su potencial para proyectos de
expansion o inversion futura.

. Casa de Espiritualidad (Oficina Provincial): Evaluar su viabilidad y
determinar su mejor uso en beneficio de la Provincia.

m. Taller de Restauracion: Evaluar su viabilidad y determinar su mejor uso
en beneficio de la Provincia.

n. Casa Emisora Mariana: Evaluar su viabilidad y determinar su mejor uso
en beneficio de la Provincia.

0. Lote vereda la Balsa: Analizar su potencial para proyectos de expansion
o inversion futura.

54.Renovacion y adecuacion de los conventos: Diseiar un plan de mejora
de las casas de formacién y comunidades, asegurando que los frailes vivan
en condiciones dignas y acordes con la vida religiosa. Incluir la renovacién
completa del Convento y Parroquia de Bojacd, garantizando su sostenibilidad
y funcionalidad para la comunidad y la evangelizacion.

55.Definicién del horizonte de la presencia de la Provincia en la
Arquidiocesis de Medellin y la Diocesis de Mocoa-Sibundoy: Evaluar y
consolidar la calidad de vida de los frailes en estas jurisdicciones, asegurando
que sus comunidades cuenten con los recursos necesarios para su bienestar y
su misién pastoral.

56.Transparencia y accesibilidad de la informacion economica: Disefar
un sistema de presentacion claray comprensible de los datos econémicos de la
Provincia, facilitando la toma de decisiones y la planificacion a futuro.

57.Disefiar un sistema de presentacion clara y comprensible de los datos
economicos de las Comunidad Locales, facilitando la toma de decisiones
y la planificaciéon a futuro, utilizando como herramientas los libros de
procuracion, sacristia y depositario, ademas, de otras herramientas que el
Gobierno Provincial disponga.

58.Capacitacionenadministraciéonygestionparafrailesyadministradores:
Desarrollar programas de formaciéon en temas econémicos, laborales y
comerciales, asegurando que quienes gestionan nuestras obras cuenten
con las herramientas necesarias. Asimismo, se fomentard un modelo de
gestion laical en la administracion, delegando funciones administrativas
de segundo nivel a profesionales laicos capacitados, permitiendo que los
frailes se enfoquen sobre todo en su labor pastoral y evangelizadora.

59.Modernizacion de la economia provincial y optimizacion de la gestion
financiera: Implementar una estrategia integral para actualizary hacer mas
eficiente la gestidon econémica de la Provincia, adaptandola a las nuevas
realidades delaeconomiadigital. Serealizard unareingenieriacontable para

Boletin Provincial 2025-1



g
@ Agustinos
A Colombia

mejorar los procesos financieros, garantizando transparencia y eficiencia
en la administraciéon de los recursos. Se revisaran los temas tributarios
para identificar oportunidades de ahorro y optimizacién fiscal, asi como
las estructuras juridicas de las entidades a cargo de la Orden en Colombia,
asegurando su correcta administracién. Se estableceran nuevas politicas
para el manejo de los gastos personales de los hermanos, promoviendo
un uso responsable de los recursos y evitando reprocesos o burocracia
innecesaria. Asimismo, se fomentara una mayor corresponsabilidad de las
comunidades locales en la gestién econdmica, facilitando la adquisicién
de suministros y otros servicios. Se trabajard en un modelo de gestién
econdmica mas agil, transparente y eficiente.

60.Se establecerdn nuevas politicas para el manejo de los gastos
personales de los hermanos, promoviendo un uso responsable de los
recursos y evitando reprocesos o burocracia innecesaria.

61.Se fomentard una mayor corresponsabilidad de las comunidades
locales en la gestion economica, facilitando la adquisicién de suministros
y otros servicios. Se trabajard en un modelo de gestién econémica mas
agil, transparente y eficiente.

62.Renovacion de los Estatutos de la Provincia: Implementar una adecuada
renovacion de los estatutos provinciales para responder a los desafios
del programa provincial y en coherencia con las acciones concretas a
desarrollar.
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La Fundacion Ciudad de Dios es una obra promovida por los Padres Agustinos

en Colombia y, aunque posee autonomia juridica y sus propios érganos

colegiales de gobierno, el Capitulo Provincial desea reafirmar su apoyo a esta

mision social y pastoral. Se reconoce la importancia de su fortalecimiento y

expansion, impulsando su reforma estatutaria para ampliar su objeto social

y garantizar la corresponsabilidad de los frailes en su gestion. Con este

propdsito, se plantean los siguientes aspectos clave:

1. Reforma estatutaria y ampliacion del objeto social: Modernizar sus
estatutos para garantizar un funcionamiento mas eficiente y una mayor
corresponsabilidad de la comunidad agustiniana en su gestion.

2. Reorganizacion administrativa: Implementar una estructura
administrativa mas eficiente y sostenible, asegurando la optimizacién de
los recursos y la estabilidad de la Fundacioén.

3. .Responsabilidad financiera: Responder con su propio patrimonio a
la deuda adquirida con la Provincia, asegurando una administracion
transparente y responsable de los recursos.

4. Identificacion de beneficiarios concretos: Definir claramente los
destinatarios de la labor social de la Fundacién para garantizar un impacto
real y medible.

5. Reubicacion de la casa de la Fundacion: Analizar la posibilidad
de trasladarla a un municipio que ofrezca mejores condiciones de
accesibilidad, estabilidad econémica y bienestar social, garantizando un
entorno propicio para el desarrollo integral de los beneficiarios.

6. Protocolos de cultura del cuidado y proteccion de menores:
Implementar medidas claras para garantizar la seguridad y el bienestar de
los nifios y jovenes acogidos.

7. Compromiso provincial: Exhortar a toda la Provincia, especialmente

los colegios y parroquias, a reconocer y apoyar esta obra como la obra

social por excelencia de la comunidad agustiniana.
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Se expresa el deseo de que Unicervantes, en el marco de su autonomia juridica
y bajo la direccién de sus propios organismos colegiados y estatutos, continte
su camino de fortalecimiento y crecimiento, alcanzando la acreditacién de alta
calidad de sus programas y, posteriormente, de la institucion en su conjunto.
El Capitulo Provincial manifiesta su voluntad en relacién con esta institucion,
esperando que estas reflexiones puedan ser acogidas y desarrolladas de
manera pertinente por sus érganos de gobierno. Para ello, se proponen las
siguientes lineas de accién:

1. Acreditaciony calidad académica: Continuar el proceso de acreditacién
de los programas académicos y de la institucién, garantizando altos
estandares educativos. Ademas, emprender el proceso necesario para
la transicion de Fundacién Universitaria a Universidad, asegurando el
cumplimiento de todos los requisitos normativos y académicos que
permitan fortalecer su reconocimiento y proyeccién a nivel nacional e
internacional.

2. Apoyo ala formacion de los frailes: Seguir promoviendo y fortaleciendo
tanto la formacién inicial como la permanente de los frailes, garantizando
su acceso a estudios teolégicos, formacién en idiomas, diplomados y
programas de posgrado. Se fomentard una educaciéon continua que
responda a las exigencias académicas y pastorales actuales, asegurando
que los frailes estén preparados para los desafios de la evangelizaciéony la
gestién de nuestras obras.

3. Cooperacion y transferencia de conocimientos en gestion,
administracion, finanzas y mercadeo: Facilitar el intercambio de buenas
practicas en administracion, gestiéon financiera y mercadeo, permitiendo
que la Provincia adopte modelos mas eficientes y sostenibles. Asimismo,
brindar apoyo en el desarrollo e implementacion de estrategias de
marketing digital paralos colegios y promocién vocacional, aprovechando
la experiencia de la universidad en estos ambitos para fortalecer la
visibilidad y el impacto de la misidon educativa y pastoral de la Provincia.

4. Establecimiento de unacasaparafrailesenlauniversidady expansion
de sus sedes regionales: Buscar la adquisicion de un convento o casa
para los hermanos que trabajan en el campus central de Unicervantes,
asegurando su vida fraterna y su dedicacién académica y administrativa.
Asimismo, impulsar la expansion y fortalecimiento de las sedes regionales
de Unicervantes, garantizando su desarrollo en coherencia con la
identidad y misién de la institucion, y promoviendo su consolidacion
como un referente educativo en nuevas regiones del pais.
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5. Solidaridad econdmica con la Provincia y la Fundacion Ciudad de
Dios: Explorar y fortalecer mecanismos de colaboracion econdmica y
financiera con la Provincia, promoviendo una relacién de apoyo mutuo
y sostenibilidad. Se buscaran estrategias concretas para incrementar
dicha colaboracién, reconociendo el respaldo brindado por Ila
comunidad agustiniana desde su fundacién y asegurando un modelo de
corresponsabilidad que permita el crecimiento y estabilidad de ambas
instituciones. Asimismo, se reafirma el compromiso de Unicervantes con
la Fundacién Ciudad de Dios, promoviendo un apoyo equiparable al que
deben brindar los colegios de la Provincia a esta obra social, fortaleciendo
su sostenibilidad y su impacto en la comunidad.

Estas directrices buscan garantizar el fortalecimiento de la Fundacion Ciudad
de Dios y Unicervantes, asegurando su crecimiento y sostenibilidad dentro
del marco de la misién de la Orden de San Agustin en Colombia.
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CONCLUSION:
UN COMPROMISO DE COMUNION Y MISION

Este Programa Provincial 2025-2029 es una invitacién a caminar juntos en
fidelidad a nuestro carisma agustiniano, renovando nuestra vida fraterna
y nuestro compromiso evangelizador en un mundo que necesita signos de
comunion, servicio y esperanza. La planificaciéon que aqui se presenta no es
solo una estructura organizativa, sino una expresién concreta de nuestro
deseo de crecer en santidad, corresponsabilidad y mision compartida.

Cada itinerario, sendero y estrategia propuesta es una oportunidad para
consolidar nuestraidentidad como Provincia, fortaleciendo la vida consagrada,
la formacién, la pastoral vocacional, la evangelizacion, la educacién vy la
administracién de nuestros recursos con vision y responsabilidad. Nos
enfrentamos a desafios que requieren audacia, creatividad y trabajo en
equipo, pero conflamos en que, con la gracia de Dios y la intercesién de
Nuestra Senora de Gracia, podremos avanzar con paso firme y esperanzado.
El desarrollo de este programa exige la implicacién de cada hermano y
comunidad. No podemos conformarnos con ser espectadores pasivos de
nuestra historia, sino protagonistas activos de la misién que el Senor nos
confia. En la medida en que asumamos con compromiso y convicciéon las
iniciativas planteadas, nuestra Provincia se fortalecerd, crecerd en unidad y
respondera con mayor fidelidad a las necesidades de la Iglesia y la sociedad.

Finalmente, que San Agustin nos inspire con su ejemplo de busqueda incesante
de Dios, que el Espiritu Santo nos ilumine en nuestro discernimiento y que la
Virgen Maria nos guie con su ternura materna en este camino de comunion,
conversiéon y servicio. Unidos en un mismo corazén y una misma alma,
pongamos este programa en manos del Sefor, pidiéndole que haga fecundos
nuestros esfuerzos y nos conduzca siempre por el sendero de su voluntad.

F Wi Svedrn.
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